构建技能人才战略体系  为企业发展提供有力支撑

机械工业职业技能鉴定变压器行业分中心   

尊敬的机械工业职业技能鉴定指导中心领导、尊敬的各位专家、各位同行，感谢中心领导给我这次机会与大家交流技能人才培养方面的心得体会，下面我就天威集团技能人才队伍建设的一些做法进行介绍，希望各位领导和专家给予指导。

一、天威集团基本情况

保定天威集团有限公司（前身为保定变压器厂）始建于1958年10月，目前拥有输变电和新能源企业共50余家，员工1万多人，是国家重大装备制造业骨干企业，中国制造业500强，中国机械工业100强企业。天威集团两次荣获全国“五一”劳动奖状，先后荣获“全国模范职工之家”、“全国企业文化建设先进单位”、“全国模范劳动关系和谐企业”、“全国机械行业文明单位”等荣誉称号。党和国家领导人江泽民、李鹏、吴邦国、贾庆林、李长春、李克强等先后到公司视察指导工作。面对天威集团的高速发展，吴邦国委员长称赞说，这才是真正的中国工业的国家队！

天威集团秉承“立足产业报国，铸就世界品牌”的价值观，经过五十年的创新求变、拼搏奋进，已经从一个单一的变压器制造厂，发展成为具有世界一流水平的输变电、新能源为主业的现代化高科技重大装备制造业企业集团。为更好地服务于广大用户，回报社会和实现建设世界知名企业集团的宏伟目标，天威集团制定了“三步走，双主业，双支撑”发展战略，形成了了以“十园区一基地”为核心，辐射长城内外、大江南北、面向全国、着眼全球市场的战略布局。
二、广揽贤能，大力实施人才强企战略

天威企业文化中天威人才观是：“竞争识才，人尽其才。”，天威哲学是：“先造就人才，再成就企业。”其核心精神就是以人为本。面对产业多元化的新局面，天威集团各级领导都非常重视人才的开发、配置、培养和激励，坚持把人才队伍建设作为“一把手工程”来抓。实践证明人才是企业最宝贵的财富，只有构建符合公司发展战略的人才战略体系，构建人才高地，抢占人才的制高点，才能使企业由核心生产竞争向核心人才竞争转化，才能克服种种困难，创造出优质产品，服务社会。天威集团基于以上理念，鲜明地树立起“敬才、重才、爱才、育才”的旗帜，建立起科学规范的人才引进、考评、选拔、使用和培养机制，在公司内部创造出各显其才、人尽其用的良好氛围，发挥学习热、科研热、贡献热的导向作用，努力造就大批高素质技能人才，建设结构合理、配合默契、奋力搏击的技能人才队伍，开创“人才辈出，人尽其才”的新局面，为企业战胜困难，冲破艰难险阻提供源源不断的动力。

经过多年的建设和培养，目前天威集团具有高级工及以上技能等级人员占全部技能人员的比例达到了30%，其中高级技师58名，技师295名，高级工816名。天威集团的高技能人才队伍中拥有一批技艺精湛的领军人才，其中中华技能大奖获得者1人，全国技术能手2人，机械工业技术能手12人，机械工业突出贡献技师6人，燕赵金牌技师5人，河北省技术能手5人。

三、建立健全技能人才培养开发体系，夯实技能人才队伍基础

我们结合本单位工作特点，坚持以职业活动为导向，以职业能力建设为核心，推动技能人才培养工作不断前行。我们始终把技能人才队伍建设作为重点工作，开展形式多样的岗位大练兵大比武和职业技能鉴定活动，畅通技能人员职业发展通道，大大激发了一线生产工人学理论、学技能的热情。

（一）逐步健全高技能人才培养制度
1.建立名师带徒制度。坚持从源头抓起提高工人的技能水平，为加强师徒管理，公司为新员工指定高技能人才担任师傅，签定师徒合同，明确师徒权利和义务，定期考核，促进新员工快速成才。
2.建立技能带头人制度。

1）制定技能带头人制度，积极推荐优秀技能人员参加国家级职业技能竞赛和优秀技能人员评选活动，定期举办职业技能竞赛活动，鼓励企业开展各种形式的技术比武和岗位练兵活动，选拔培养一批技能领军人才和后备人才，加大表彰力度，提高优秀技能人才经济待遇和社会地位。

2）成立技能考评领导小组和技能竞赛考评小组，负责竞赛的组织动员、命题、实施、评比、评分等工作。在技能比赛中，严格按照各项考核标准，保证考核的严肃性和公正性。
3）全面实行职业资格证书制度，推动职业技能鉴定工作的制度化、规范化，鼓励技能人才学习理论知识，提高科技素养，成为高素质的知识技能型人才。
3.建立实践基地。为更好地培养高技能人才，在公司内部建立实践基地，基地中配备相应的教师、教具等为新员工了解产品提供有利条件，同时也方便工艺技术人员、工人师傅进行教学。聘请公司中技能带头人、技术能手、技术标兵做示范指导，交流技术经验。

（二）积极推进高技能人才培养工程
1.建立机构，加强领导，科学评价。我们充分利用设立在天威集团的全国变压器行业技能鉴定分中心的优势，加强对技能人员评价与鉴定，采用理论测试、生产现场实际技能考核、答辩相结合的方式，定期进行技能等级评价。
2.建立技能人才库，实施动态管理，对重点人才进行重点培养，适应产业结构优化、工艺制造技术进步与生产组织管理改革需要，培养精通理论知识、勇于改革创新、操作技能娴熟的高技能人才。
    3.启动技能人才培养工程。公司在多渠道引进各类急缺人才的同时，将重点放在企业内部人才的培养和开发上。依据公司发展战略，努力创建学习型组织，坚持重要人才重点培养紧缺人才特殊培养、青年人才优先培养的原则。通过国内外、公司内外等多种种培训渠道，形成多元化、立体化的培训网络。树立“培训是福利、素质是竞争力、学习是企业文化”的理念，在公司内部营造良好的学习氛围，将公司的发展与员工的发展、学习结合起来，运用多种形式组织员工学习，最大限度地满足员工培训需求。

4.完善核心人才工程。以调整和优化人才结构、提升人才创新能力为重点，进一步解放思想、更新观念，增强培养核心人才的紧迫感和责任感，建立和完善有效地留住人才、使用人才的机制，努力营造青年优秀人才脱颖而出的良好环境。打破资历、年龄、身份界限，重点突出中青年高技能人才的培养与成长，重点培养他们现场解决实际问题与实际操作的能力，在公司内掀起讲政治、学技能、钻技术的热潮。

（三）积极参与行业技能人才培养交流活动

作为全国变压器行业职业技能鉴定分中心，我分中心下设6个鉴定站，自2004年开展变压器特有工种职业技能鉴定工作以来，我们认真贯彻落实机械行业职业技能鉴定指导中心的工作精神，积极参加中心组织的各种活动，积累了丰富的工作经验，累计完成3198人次的职业技能鉴定工作。我中心目前有变压器行业5大特有工种14名专业高级考评员，能够承担变压器行业特有工种的全部技能鉴定考评任务。

作为全国变压器行业的领军企业，在机械行业技能鉴定中心的指导下，我们完成了变压器行业特有工种国家职业标准的编写和部分教材的编纂工作。在中心的大力支持下，我们成功地申请到国家新能源行业特有工种10个国家职业标准中6个标准的编写任务，目前已完成标准的初稿，正在组织专家进行修订。
在中心的热情指导下，我们申报的“机械行业高技能人才培养示范基地”于去年正式挂牌，为今后技能人才的培养工作奠定了良好的基础。同时，我们在企业内部建立的“技能大师工作室”也通过河北省主管部门审查并达标，成为河北省首批10家技能大师工作室之一。

通过积极参与行业技能人才培养交流活动，我们与兄弟单位交流了很多技能人才培养的新思路、新方法，学到了许多好经验、好做法，这都将成为我们今后更好地开展技能人才培养工作的一笔宝贵的财富。

四、完善高技能人才管理、使用、激励机制
1.坚持落实持证上岗证制度。严格实施持证上岗，没有取得相应等级的职业资格证书者，不准上岗。为推进基层员工岗位学习和岗位成才，根据实际情况制定培训计划及实施方案，引导广大员工树立终身学习、团队学习的新理念，使人人感受到学习的压力和动力。

2.规范聘任标准和工作程序。制定高技能人才管理办法，按照公开透明的原则明确规定高技能人才的基本职责以及聘任范围、聘任条件，建立日常考核制度。对在聘的高技能人拿出，根据日常表现、工作业绩定期组织考核，评出优秀、合格、基本合格、不合格四个档次，对于考核优秀者予以晋升和表彰，对不合格者予以解聘或降级。
3.建立科学有效地激励机制
公司采取有效的激励措施，帮助员工提升自身水平，进一步有效提升公司的整体绩效。具体措施如下：
（1）采用精神鼓励与物质奖励相结合的方法，对表现突出的优秀员工，以通报嘉奖、光荣榜上墙等方式激发优秀员工的学习和工作热情。
（2）建立职务津贴制度，对技能带头人、高级技师、技师等发放津贴，提升待遇水平。
（3）公司对技能大赛获奖者，优先参选劳动模范、质量标兵、技术能手，对优秀高技能人才、劳动模范、质量标兵等在住房、培训、外出考察等优先考虑。
目前，正是我公司实现新一轮快速发展的关键时期。企业要创新、要发展，人才是关键，素质教育是根本。这些都给我们公司快速培养高技能人才提出了更高的要求，为高技能人才队伍建设提供新的契机。机械工业职业技能鉴定指导中心为我们搭建了更广阔的平台，我们将充分利用这个平台，着力构建技能人才资源战略体系，为企业发展提供有力支撑，为实现公司的战略目标而努力奋斗，用我们的实际行动谱写更加辉煌的乐章。
